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WOJT GMINY

ZARZADZENIE Nr 95/2015
Wojta Gminy Niegowa

z dnia 31 sierpnia 2015 roku

w sprawie Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownikow
samorzqdowych Urzedu Gminy Niegowa

Na podstawie art. 27 1 art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 roku o pracownikach
samorzadowych (t.J. Dz U. z 2014 roku poz. 1202) w zwiazku z art. 33 ust. 3 1 5 ustawy z dnia
8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t. . Dz. U. z 2013 roku poz. 594 z pézn. zm.)

zarzadzam, co nastepuje:

§ L.
Wprowadza si¢ ,,Regulamin przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownikow
samorzadowych Urzedu Gminy Niegowa”, stanowigcy Zafacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2.
1. Wszystkich pracownikow Urzedu Gminy Niegowa zobowiazuje do zapoznania
sig z ww. Regulaminem 1 do przestrzegania podanych w nim zasad.
2. Odpowiedzialni za prawidlowa realizacje postanowien zawartych w Regulaminie
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zenie Nr 169/2009 Wéita Gminy Niegowa z dnia 05 marca 2009 roku

w sprawie Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjne; pracownikow
samorzadowych.

§ 4.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wojt G n  Niegowa

Dorota HaJto-Mazur




Zatacznik
do Zarzadzenia Nr 95/2015
zdnia 31 sierpnia 2015 roku

REGULAMIN
przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownikow samorzadowych
Urzedu Gminy Niegowa

§1.

Regulamin okresowej oceny pracownikow, zwany dalej Regulaminem, okres$la:
a) sposob dokonywania okresowych ocen,;

b) okresy, za ktore sporzadzana jest ocena;
c) kryteria oceny;

d) skale ocen.
§ 2.
Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o:
a) ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 21 listopada 2008 roku

o pracownikach samorzadowych;

b) pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ osobe zatrudniong na stanowisku urzedniczym

w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym w Urzedzie Gminy Niegowa oraz
kierowntkow jednostek organizacyjnych Gminy Niegowa,

c¢) Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Niegowa,

d) Wojcie — nalezy przez to rozumie¢ Wéjta Gminy Niegowa,
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oceniajacym — nalezy przez to rozumie¢ bezposredniego przetozonego pracownika
dokonujacego okresowe) oceny.

§ 3.

Regulamin stosuje si¢ do pracownikow zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych,
w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych w Urzedzie oraz do kierownikéw
jednostek organizacyjnych Gminy Niegowa.

Okresowej oceny nie przeprowadza si¢ w stosunku do pracownikéw zatrudnionych
krocej niz szes¢ miesigcy. W stosunku do tych pracownikow pierwszg oceng
przeprowadza si¢ po uplywie sze$ciu miesiecy zatrudnienia, nie podzZniej jednak niz
przed uptywem dziewigciu miesigcy zatrudnienia.

Oceniajacym w rozumieniu niniejszego Regulaminu jest:

WOyt dia Sekretarza Gminy, Skarbmka Gmuny, Kierownikow Referatow,
Kierownikéw/Dyrektoréw jednostek organizacyjnych Gminy Niegowa.
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4. Oceniany moze otrzymac nastepujgce oceny:
1) ocena pozytywna — ocena koncowa okreslajaca: bardzo dobry, dobry lub
zadowalajacy poziom wykonywania obowigzkow przez ocenianego;
2) ocena negatywna — ocena koncowa okreslajgca niezadowalajacy poziom
wykonywania obowigzkow przez ocenianego.

§4.

Ocena pracownika sporzadzana jest na pismie na podstawie kryteriow obowigzkowych
1 kryteriow wybranych przez oceniajgcego.

§ 5.
Wykaz kryteriow obowiazkowych okresla Zatacznik Nr 1 do Regulaminu.

§6.

Wykaz kryteridow wybieranych przez oceniajacego okresla Zatacznik Nr 2 do Regulaminu.

§7.

. Oceniajacy nie poézniej, niz 7 dni przed wyborem kryteridbw oceny przeprowadza
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3. Przedmiotem rozmowy jest omowienie z ocenianym pracownikiem snosobu realizacji

obowiazkéw wynikaiacych z zakresu czynnodéci na zaymowanym stanowisku oraz
obowigzkdéw wynikajacych z art. 24 125 ustawy.

4. Po zakonczeniu rozmowy oceniajacy informuje ocenianego pracownika o dalszym trybie
procedury dokonywania oceny.

§8.

1. Po przeprowadzone; rozmowie oceniajacy wybiera z wykazu kryteriow do wyboru
nie mniej niz 3 1 nie wigcej niz 5 kryteridw oceny, najistotniejszych dla prawidtowego
wykonywania obowiazkow na stanowisku pracy zajmowanym przez pracownika.

2. Oceniajagcy moze ustali¢ jedno kryterium nieobjete wykazem, o ktorym mowa w § 6
Regulaminu, 1 dokona¢ opisu tego kryterium, jezeli uzna to za niezbedne z uwagi
na specyfike stanowiska zajmowanego przez pracownika.

§9.

i. Oceniajgcy okresia termin dokonania oceny na pismie 1 informuje o tym pracowntka.
2. Oceny pracownika dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz na 2 lata 1 nie cze$ciej niz raz
na 6 miesigcy.

3. Oceniajacy wyznacza — nowy termin sporzqdzenia oceny na pismie w razie
usprawiedliwione;  nieobecnosci w  pracy  ocenianego,  uniemozliwiajacej

przeprowadzenie okresowe) oceny kwalifikacyjne;.
4 W razie zmiany stanowiska pracv ocenianego luh zakresu ohowiazkéw na zaimowanym



przez niego stanowisku pracy sporzadzenie oceny na piSmie nastepuje przed zmiang
stanowiska pracy lub zakresu obowiazkoéw, w terminie wyznaczonym przez
oceniajacego.

S. Oceniajacy niezwlocznie powiadamia ocenianego pisemnie O nowym terminie
sporzadzenia oceny na pisSmie, o ktérym mowa w ust. 3 oraz 4 niniejszego paragrafu.

g 4 1. R R

|\Opi§: pisma aoracza Sig O arkusSza oCeny praCowiiika
§ 10,
W‘I]’\Tﬂﬂﬂ L'rvfﬂria 1 1n armaciea fprrnl 18 anr?nd F‘Y\ID acanv nn ﬂlQmiP nr‘F‘ﬂlDlQ{‘\l ‘P’7Pl|
vbrane kryteria 1 informacie o terminie sporzadzenia ocen pismie oceniajacy, tezeh
oceniajacym nie jest Wojt, przekazuje Wojtowi w celu zatwierdzenia.

§11.
1. Po zatwierdzeniu kryteribw oceny oceniajacy przystepuje do oceny pracownika.
. Oceng sporzadza si¢ na arkuszu okresowej oceny pracownika samorzadowego, ktorego

[\

wzor stanowi Zatacznik Nr 3 do Regulaminu.

3. Pracownika ocenia si¢ punktowo w skali od 1 do 4 za kazde kryterium.

4. Oceniajacy przyznaje ocene pozytywna okreslajac - po obliczeniu $redniej arytmetyczne)
ze wszystkich poddanych ocenie kryteriow czastkowych — jej poziom: bardzo dobry
(srednia ocen: 4), dobry (srednia ocen: 3), zadowalajacy (srednia ocen: 2), iub przyznaje
ocene negatywna ($rednia ocen: 1) w przypadku poziomu niezadowalajacego.

5. Poszczegoine oceny oznaczaja;

Poziom Kryteria przyznania

Rardzo dobry Ocenmany wvkonywat wszystkie obowigzki wynikajace z opis
stanow1ska pracy w sposob czesto przewyzszajacy oczeklwama
W razie koniecznosci podjat si¢ wykonywania zadan
dodatkowych 1 wykonat je zgodnie z ustalonymi standardamu.
W trakcie wykonywania obowiazkow stale speiniat wszystiie
kryteria oceny.

Dobry Oceniany wykonywat wszystkie obowiazki wynikajace

W trakcie wykonywania obowiazkow stale spetniat wiekszos¢
kryteriow oceny.

z opisu stanowiska pracy w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom.

Zadowalajacy Oceniany wiekszos¢ obowiazkow wynikajacych z opisu
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oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiazkow stale
spelnial niektore kryteria oceny.

Niezadowalajgcy Oceniany wiekszo$¢ obowigzkow wynikajacych z opisu

stanowiska pracy wykonywat w sposob nieodpowiadajacy
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiazkdéw nie spetniat
wcale badz spetniat rzadko kryteria oceny.




§12.

Oceniajacy po dokonaniu oceny niezwlocznie dorecza sporzadzong oceng na pisSmie
Wjtowl, jezell oceniajacy nie jest Wojtem, oraz ocenianemu pracownikowl.
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kow
w terminie 7 dni od dnia dorgczenia oceny.

. Wojt rozpatruje odwolanie w terminie 14 dni od dnia wniesienia.
W przypadku uwzglednienia odwolania ocene zmienia sie albo dokonuje sie oceny
po raz drugt.
§ 14.

. W przypadku uzyskania przez ocenianego pracownika negatywnej oceny, ponownej jego

oceny dokonuje si¢ nie wczesniej niz po uplywie 3 miesiecy od dnia zakonczenia
poprzedniej oceny.

. Termin ponownej oceny ustala oceniajacy nie pozniej niz w ciggu miesiaca od dnia

sporzadzenia na pismie poprzedniej oceny.

. Uzyskanie ponownej negatywnej oceny skutkuje rozwigzaniem umowy o prace,

z zachowaniem okresow wypowiedzenia.

§ 15.

Oryginatl arkusza oceny wigcza sie do akt osobowych pracownika.

Woit Gmqny Niegowa

Dorota“s o-Mazur



Zalacznik Nr 1
do Regulaminu

Wykaz kryteriow obowiazkowych

KRYTERIUM

OPIS KRYTERIUM

1. Sumiennos¢

Wykonywanie obowiazkow dokiadnie, skrupulatnie 1 solidnie.

2. Sprawnos¢ Dbatos¢ o szybkie, wydajne 1 efektywne realizowanie powierzonych
zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektow pracy.
Wykonywanie obowiazkow bez zbednej zwloki.

3. Bezstronnosé Obicktywne rozpoznawanic sytuacji przy wykorzystaniu dostgpnych
zrodel, gwarantujace wiarygodno$¢ przedstawionych danych, faktow
1 informacji. Umiejetnos¢ sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
nie faworyzowania zadnej z nich.

4. Umiejetnosé Znajomos¢ przepisOw niezbednych do wlasciwego wykonywania
stosowania obowigzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosée
odpowiednich wyszukiwania potrzebnych przepisow. Umieietno§¢  zastosowania
przepisow wlasciwych przepisow w zaleznosci od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie

spraw, ktore wymagaja wspoéldziatania ze specjalistami z innych
dziedzin.

5. Planowanie Planowanie dzialan i1 organizowanie pracy w celu wykonania zadan.
i organizowanie |Precyzyjne okreslenie celéw, odpowiedzialnosci oraz ram czasowych
pracy dziatania. Ustalenie priorytetéw dzialania, efektywne wykorzystywanie

czasu, tworzenie szczegotowych 1 mozliwych do realizacji plandéw krotko
1 dlugoterminowych.
6. Postawa Wykenywanie cbowiazkéw w sposéb uczeiwy, nie budzaey pf‘d.ﬂmeﬁ

o stronniczos$¢ 1 interesowno$¢. Dbatos¢ o nieposzlakowang opinie.
Postgpowanie zgodne z etyka zawodowa.




Zalacznik Nr 2
do Regulaminu

Wykaz kryteriéw do wyboru

OPIS KRYTERIUM

1. Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje odpowiedni poziom
specjalistyczna merytoryczny realizowanych zadan.

2. Umiejetnosc Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci niezbedny do korzystania
shshugi urzadzent | ze sprzetu komputerowege oraz urzadzen biurowych.
technicznych

3. Znajomosé Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowanych
jezyka obcego zadan, pozwalajaca na:

/czynna i bierna/ |a) czytanie i rozumienie dokumentow,
b) pisanie dokumentow,
¢) rozumienie innych,
d) mowienie w jezyku obcym.

4. Nastawieniena | Zdolno$¢ 1 sktonnosc do uczenia sie, uzupeiniani wiedzy oraz
wiasny rozwdoj, podnoszeme kwalifikacyi iak, aby zawsze posiadaé akiualng wiedzg.
podnoszenie
kwalifikacji

5. Komunikacja Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy ich zrozumienie,
werbalna poprzez:

a) wypowiadanie si¢ w sposob zwigzly, jasny 1 precyzyjny,

b) dobieranie s ‘ry" u, jgzyka 1 tresct wypowiedzi odpowiednio
do stuchaczy,

¢) udzielanie wyczerpujacych 1 rzeczowych odpowiedzi nawet
na trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

d) wyrazanie pogigdow w sposob przekonujacy,

e) postugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dla rodzaju zatatwianych
spraw, wykonywanej pracy.

6. Komunikacja Formutowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy zrozumienie,
pisemna poprzez:

a) stosowanie przyj etych forin prowadzenia korespondencji,
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c) dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka 1 tresci pism,
d) budowanie zdan poprawnych gramatycznie 1 lcgicznie.
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7. Komunikatywnoé¢ | Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osobg, przez:

a) okazywanie poszanowania drugiej stronie,

b) probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

c) okazywanie zainteresowania jej opiniami,

d) umiejetnosc zainteresowania innych wtasnymi opiniami.

8. Pozytywne Zaspokajanie potrzeb obywatela, przez:
podejscie a) zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
do obywatela b) okazywanie szacunku,

A\ tuonrzania nrzvyiaznes atmnctary
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d) umozliwienie obywatelowi przedstawienia wlasnych racji,
e) stuzenie pomocs.

9. Umiejetnos¢ Realizacja zadan w zespole, przez:
pracy w zespole |a) pomoc 1 doradzanie kolegom w razie potrzeby,

b) zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze wspolnego
realizowania zadan,

c) wspolprace a nie rywalizacje z pozostatymi cztonkami zespotu,

d) zglaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych prace
zespotu,

e) aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

i0. Umiejemos¢ Wypracowywanie stanowiska akcepiowanego przez zamieresowanych,
negocjowania dzieki:

a) dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych osob,

b) przygotowaniu 1 prezentowaniu réznorodnych argumentéw w celu
wsparcia swojego stanowiska,

¢) przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadéw lub zmiany

stanowiska,

rozpoznawaniu nailepszych propozycei,

stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktow,

utatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii spome;j,

g) tworzeniu 1 proponowaniu nowych rozwigzan.

o8 2

1. Zarzadzanie Pozyskiwanie 1 przekazywante informacji, ktore mogg wpiywac
informacja na planowanie lub proces podejmowania decyzji, poprzez:
/dzielenie si¢ a) przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacjami informacje te beda stanowily istotng pomoc w realizowanych przez
nie zadaniach,

b) uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktorych maja one
istotne znaczenie.

. Zarzadzanie Odpowicdnie do potrzeb rozmieszezenic 1 wykorzystanic zaso
zasobami finansowych lub innych, przez:
a) okreslenie 1 pozyskiwanie zasobow,
b) alokacje 1 wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod
wzgledem czasu 1 kosztow,
c) kontrolowanie wszystkich zasobow wymaganych do efektywnego
dziatania.




13. Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikow do osiggania wyzszej skutecznosci 1 jakosci

pracy, poprzez:

a) zrozumiate tlumaczenie zdan, okresianie odpowiedziainosci za ich
realizacje, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

b) komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich
pracy,

c) rozpoznawanie mocnych 1 stabych stron pracownikéw, wspieranie
ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,
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enie potrzeb szkoleniowo — rozwojowych,

e) traktowanie pracownikow w uczciwy 1 bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wiaczanie
ich w proces podejmowania decyzji,

f) oceng osiggniec pracownikow,

g) wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z systemu wynagrodzen
oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia pracownikow
do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

h) dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw dotyczacych
wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

i) inspirowanie i motywowarnie pracownikow do realizowania celow

1 7odan nrzadn
L Lauall Ui1iyau,

1) stymulowanie pracownikéw do rozwoju 1 podnoszenia kwalifikacji.

14. Zarzadzanie
jakoscia
realizowanych
zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania pozadanych

efektow, przez:

a) tworzenie i wprowadzenie efektywnych systeméw kontroli
dziatania,

b) sprawdzanie jakosci 1 postepu w realizacji zadan,

¢) modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

d) ocenianie wynikow pracy poszczegolnych pracownikow,

¢) wydawanie polecen majacych na celu poprawe wykonywanych

~
ODOWIGZKOW.

15. Zarzadzanie
wprowadzaniem
zmian

Wprowadzanie zmian w urzedzie, poprzez:

a) podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

b) uzasadnianie konieczno$ci wprowadzania zmian,

c) okreslanie etapow i ram czasowych wprowadzanych zmian,

d) wspieranie mnnych w ckresie wprowadzania zmian,

e) podejmowanie krokdw zmniejszajacych nieche¢ do wprowadzania
zmian,

f) skupianie sig na sprawach kluczowych zwiazanych
z wprowadzanymi zmianami,

g) przewidywanie reakcji pracownikoOw na wprowadzane zmiany,

h) wprowadzanie zmian w sposéb pozwalajacy osiggnac pozytywne
rezultaty klientom urzedu.




16. Zorientowanie na
rezultaty w pracy

Osigganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatan do konca, przez:

a) ustalenie priorytetow dziatania,

b) 1dentyfikowanie zadan krytycznych, szczegoinie trudnych,
mogacych miec przetomowe znaczenie,

c) okreslanie sposobow mierzenia postepu realizacji zadan,

d) przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan
1 wywigzywanie si¢ z zobowigzan,

e) zrozumienie konieczno$ci rozwigzywania problemow oraz
koficzenia podjetych dziatan.

17. Podejmowanie
decyzji

Umiejgtnos¢ podeymowania decyzji w sposob bezstronny 1 obiektywny,

poprzez:

a) rozpatrywanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

b) podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacit,

¢) rozwazanie skutkow podejmowanych decyzji;

d) podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach,

e) podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzednim
zbilansowaniu potencjalnych zyskow 1 strat.

1O T _ B____°*_ _ _ B *_
1O, NAUZEIIE dUIE
w sytuacjach

kryzysowych

19. Samodzieinos¢

Pokoiiywaiiie sytuacji Kiyzysowych ofaz rozwigzywaiiie

skomplikowanych problemow, przez:

a) wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

b) szybkie dziatanie majace na celu rozwiazanie kryzysu,

¢) dostosowywanie dziatania do zmieniajacych si¢ warunkow,

d) weczesniejsze rozwazanie potencjalnych problemow i zapobieganie
ich skutkom,

e) informowanie wszystkich, ktorzy beda musieli zareagowac
na kryzys,

f) wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych, tak zeby mozna byto
w przysziosci unikngé podobnych sytuacji,

g) skuteczne dziaiamie {(takze) w okresach przejsciowych tub
wprowadzania zmian.

Zdolino$¢ do samodzielnego wyszukiwania 1 zdobywania informacji,
formulowania wnioskow i proponowania rozwigzan w celu wykonania
zleconego zadania.

20. Inicjatywa

a) umiejetnosc 1 wola poszukiwania obszarOw wymagajacych zmian
1 informowania o nich,
b) 1nicjowanie dziatania 1 branie odpowiedzialnosci za nie,
¢) mowienie otwarcie o problemach, badanie zrodetl ich powstawania.




21. Kreatywnos¢

Wykorzystywanie umiejetnosci 1 wyobrazni do tworzenia nowych
rozwigzan ulepszajacych proces pracy, przez:

a)
b)

c)
d)

(4]
S’

Naus)

rozpoznawanie craz identyfikowanie powiazan miedzy sytuacjami,
wykorzystywanie roznych istniejacych rozwigzan w celu tworzenia
nowych,

otwartos¢ na zmiany, poszukiwanie 1 tworzenie nowych koncepcji

1 metod,

inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobu
dzialania,

badanie réznych zrodet informac):, wykorzystywanie dost
wyposazenia technicznego,
zachgcanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia
nowych rozwigzan.

22. Myslenie
strategiczne

Tworzenie planow lub koncepcji realizowania celow w oparciu
o posiadane informacje, przez:

a)
b)
c)

g)
h)
1)

ocenianie 1 wyciaganie wnioskow z posiadanych informacji,
zauwazanie trendow 1 powiazan miedzy réznymi informacjami,
identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i generalnych
kierunkéw dziatania,

przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie czasu,
przewidywanie dlugoterminowych skutkéw podjetych dziatan

1 decyzji

planowanie rozwigzywania problemow i pokonywania przeszkod,
ocenianie ryzyka 1 korzysci roznych kierunkéw dziatania,
tworzenie strategii lub kierunkow dziatania,

analizowanie okolicznosci 1 zagrozen.

23. Umiejetnosei
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskow przez analizowanie
1 interpretowanie danych, to jest:

rozroznianie informacji istotnych od nieistotnych,
dokonywanie systemaiycznych pordOwnan roznych aspekiow
analizowanych 1 interpretowanych danych,

interpretowanie danych pochodzacych z dokumentdéw, opracowan
i raportow,

stosowanie procedur prowadzenia badan 1 zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom,

prezentowanie w optymalny sposob danych 1 wnioskow

z przeprowadzonej analizy,

stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wlacznie

z aplikacjami komputerowymi) w celu rozwigzania
probiemu/zadania.




pleczgc Urzedu

Zalacznik Nr 3
do Regulaminu

Arkusz oceny pracownika

=

i. I
. Imig

. Poprzednia ocena

N D bW

II.Kryteria oceny i zatwierdzenie przez Wajta

A.  Kiryteria obowiazkowe

. Data sporzadzenia poprzednie] oceny

ane dotyczjce pracownika i poprzedniej ocen

Sumiennosé

Sprawnos¢

Bezstronnosé

przepisow

Umiejenosc stosowania odpowiednich

(imi¢ 1 nazwisko Wojta)

. Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku

(data 1 podpis)



III.  Ocena pracownika

L Kryteria i oceﬁj

Nr Kryteria chowiazkowe Ocena
1. Sumiennos¢
2. Sprawnoscé
| 3. Bezstronnos¢
4. Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepisow
S. Planowanie 1 organizowanie pracy
6. Postawa etyczna
| Nr Kryteria wybrane przez bezposredniego przelozonego | Ocena
| L
2.
3.
4.
5.

Za

1]

Wyliczenie Sredniej arytmetycznej (suma ocen czastkowych /liczbe kryteriow)

Oceniam wykonywante obow1azkow przez:

Pania/Pana ...
wokresieod ... do .
NA POZIOIMIE ...t e b
. . 2
1PIZYZNAJE OCEII ..ottt ittt )
(miejscowose, dzien, miesiac, rok) (podpis oceniajacego)
poznatam/-tem sie¢ z ocena sporzadzona na pismie
(miejscowosé, dzien, miesigc, rok) (podpis ocenianego)

Wstawi¢ ocene: bardzo dobry, dobry, zadowalajacy, niezadowalajacy w zaleznosci

punktac)1 za kazde krylerium oceny.

2)

Wstawi¢ oceng pozytywng lub negatywng

od uzyskanej




